
Промежуточные итоги реализации 

Программы развития 

муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования 

«Варгашинский детско – юношеский центр» за 2023 год 

 

Программа развития муниципального бюджетного учреждения дополнительного 

образования «Варгашинский детско – юношеский центр» (далее – Программа) принята на 

период с 2022 по 2025 годы.  

Целью Программы является обновление системы образовательной деятельности 

Учреждения в условиях цифровой и социальной трансформации системы образования. 

Программа имеет следующие приоритетные направления:  

1. Создание условий для доступности каждому ребенку качественного 

дополнительного образования и возможности построения дальнейшей успешной 

образовательной и профессиональной карьеры;  

2. Усиление воспитательного потенциала дополнительного образования детей 

через включение в коллективные общественно полезные практики;  

3.  Создание условий для профессионального развития и самореализации педагогов 

дополнительного образования через обновленную систему повышения квалификации, 

профессиональных конкурсов;  

4. Развитие материально-технической базы и совершенствование организационно-

методических условий для повышения качества услуг по дополнительным программам. 

           Новая скорректированная управленческая модель.  

 Устойчивое развитие Учреждения.  

 Расширение перечня дополнительных услуг. 

 Наличие многоуровневой обогащенной информационной образовательной среды 

как условия peaлизации проектов внедрения компетентностного и личностно-

деятельностного подходов, развития одаренных детей. 

 Новый качественный уровень содержания и результатов образовательного 

процесса. 

 Новый статус Учреждения как современного инновационного учреждения 

дополнительного образования детей. 

 Высокий рейтинг Учреждения. 

 Тенденция повышения количества выпускников, выбравших профессии по 

направлениям обучения в Учреждении. 

 Расширение деятельности с детьми дошкольного возраста. 

 Развитие системы различных видов деятельности организаций, реализующих 

принципы развивающего дополнительного образования. 

 Введение в действие нормативных правовых актов, касающихся повышения 

ответственности педагогических работников образовательного учреждения и родителей 

(законных представителей) за обучение, воспитание, охрану жизни и здоровья 

обучающихся. 

 Совершенствование взаимодействия Учреждения с другими типами и видами 

образовательных учреждений. 

 Создание дополнительных общеобразовательных программ нового поколения, в 

том числе адаптированных для работы с детьми с особенностями развития и /или 

проявляющими выдающиеся способности. 

  Создание системы оценки качества и эффективности (мониторинг) 

образовательного процесса в Учреждении. 

 

За период 2023 года Программа реализовывалась в соответствии с утверждённым 

планом мероприятий. Из запланированных мероприятий за период 2023 года выполнено 

99%. Обеспечено выполнение целевых показателей Программы в полном объеме 

(Приложение 1).  

Анализ представлен по приоритетным направлениям развития Учреждения.  



 

1. Создание условий для доступности каждому ребенку качественного 

дополнительного образования и возможности построения дальнейшей успешной 

образовательной и профессиональной карьеры. 

В 2023 году введены новые дополнительные общеобразовательные 

общеразвивающие программы по всем 6 направленностям. Все программы были 

рассмотрены на заседании Педагогического совета в мае 2023 года и утверждены 

приказом директора Учреждения. В 2023 году реализуются адаптированные программы 

для детей с особыми образовательными потребностями. Дополнительные программы 

разработаны для детей от 5 до 18 лет. Кроме того, реализуются программы для молодежи 

старше 18 лет.  

Вывода по направлению. 

Все запланированные мероприятия приоритетного направления выполнены в 

полном объеме. 

 

2. Усиление воспитательного потенциала дополнительного образования 

детей через включение в коллективные общественно полезные практики. 

На Педагогическом совете в мае 2023 года было принято решение о разработке 

Программы воспитания и ее реализации в 2023 – 2024 учебном году. Творческой группой 

педагогов была разработана Программа воспитания.  

 

3. Создание условий для профессионального развития и самореализации 

педагогов дополнительного образования через обновленную систему повышения 

квалификации, профессиональных конкурсов. 
Вся деятельность осуществлялась с 12-тью педагогическими работниками. В 

течение 2023 года произошли кадровые перестановки в Учреждении: был принят 

методист, специалист по работе с детьми и молодежью.  

За 2023 год 4 педагога – организатора, 1 специалист по работе с детьми и 

молодежью, 4 педагога дополнительного образования прошли курсы повышения 

квалификации. Педагоги приняли участие в различных образовательных интенсивах.  

Для вновь принятых педагогов было проведено 2 групповые консультации, 3 

индивидуальные, было организовано взаимопосещение занятий. Активно принимали 

участие работники в методических мероприятиях различных уровней. Было организовано 

8 методических мероприятий, где методист и другие педагоги выступали со своими 

авторскими наработками.  

Большое внимание уделяется в деятельности Учреждения разработке методических 

продуктов методистом. За год была подготовлена 1 статья для размещения в 

методическом сборнике «Педагогическое Зауралье»  

С целью развития единого образовательного информационного пространства, 

обеспечения информационной открытости Учреждения в информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» работает официальный сайт и официальная 

страница в «ВКонтакте». Страница «ВКонтакте» насчитывает более 400 подписчиков, за 

год размещено 1085 публикаций.  

Выводы по направлению. 

1. Деятельность, направленная на повышение профессиональных компетенций 

работников Учреждения в 2023 году, обеспечена в соответствии с планом мероприятий на 

2023 год.  

 

4. Развитие материально-технической базы и совершенствование 

организационно-методических условий для повышения качества услуг по 

дополнительным программам. 

За 2023 год продолжалась работа по развитию материально-технической базы и 

совершенствованию организационно-методических условий для повышения качества 

образования по дополнительным программам (программам повышения квалификации). 



Для образовательной деятельности используется актовый зал и кабинет технической 

направленности. Актовый зал оборудован мебелью и техническими средствами для 

проведения обучающих мероприятий и методических мероприятий (ноутбук, телевизор). 

Кабинет технической направленности оборудован 1 ноутбуком, робототехническими 

наборами, проектором и экраном на сумму 150 000 рублей.  

За 2023 год в кабинете технической направленности для реализации занятий 

кружка технической направленности приобретены 2 квадракоптера, что позволило 

расширить спектр программ дополнительного образования и увеличить количество 

обучающихся. на сумму 60 000 рублей. 

Таким образом, за 2 года техническое оснащение помещений для осуществления 

образовательной деятельности обновилось на 66%.  

С целью получения обратной связи от работников Учреждения об обеспечении 

материально-технических условий деятельности и создания психологического климата в 

Учреждении в конце 2023 года был проведен опрос 17 работников (82%). Более 60% 

опрошенных продемонстрировали максимальную удовлетворённость режимом труда и 

отдыха, что на 10% больше, чем в 2022 году (Приложение 2). Работники дали высшую 

оценку (5баллов) по вопросам улучшения психологического климата в коллективе, работы 

в команде и возможности общения с коллегами. совместными мероприятиями, 

праздниками, досугом, получением признания со стороны руководителей и коллег. 

Показатели увеличены более, чем на 20%. Из 10 показателей положительная 

динамика по высшему баллу наблюдается по 6-ти. Увеличилось количество работников, 

оценивающих все показатели на 4 балла. Данные анкетирования свидетельствуют о 

повышении уровня удовлетворенности коллектива условиями работы и психологическим 

климатом. Анализ анкетирования работников показал снижение показателей по высшему 

баллу по трем показателям: «оснащенность рабочего места канцелярскими товарами», 

«оснащенность рабочего места хозяйственными товарами», «оснащенность рабочего 

места техническими средствами». Снижение уровня удовлетворенности техническими 

средствами связано, в первую очередь с тем, что последние два года финансовые средства 

были направлены на модернизацию технических средств для организации 

образовательного процесса.  

В 2023 году продолжалась работа по совершенствованию организационно - 

методических условий деятельности Учреждения. Был разработан и принят на 

Педагогическом совете (протокол №1 от 1 сентября 2023 г.) план Школы педагогического 

мастерства.  

В 2023 году методические мероприятия содержали входное и итоговое 

анкетирование уровня удовлетворенности полученными знаниями. В целом полученные 

данные позволяют сделать вывод о наличии положительных изменений по большинству 

показателей анкеты.  

Выводы по направлению:  

1.Все запланированные мероприятия приоритетного направления выполнены в 

полном объеме.  

2.Анкетирование работников Учреждения свидетельствует о повышении уровня 

удовлетворенности коллектива условиями работы и психологическим климатом.  

 

Выводы по Программе: 

 1. Основные мероприятия за 2023 год выполнены в полном объеме.  

2. Продолжается обновление материально-технической базы и совершенствование 

организационно-методических условий для повышения качества образования по 

программам повышения квалификации.  

3. Наблюдается положительная динамика уровня удовлетворённости работников 

Учреждения материально-техническими условиями и психологическим климатом. 

4. Наблюдается положительная динамика уровня удовлетворенности оказанием 

образовательных услуг Учреждением.  



Приложение1 

Выполнение целевых показателей Программы развития за 2023год 

 

№ 

п/п 

Целевые показатели 2023 

декабрь (план) 

2023 

декабрь (факт) 

Направление1.Развитиематериально-технической базыи совершенствованиеорганизационно- методических 

условийдляповышениякачествауслугподополнительнымпрофессиональнымпрограммам. 

1.1. Доля современного цифрового оборудования и программного обеспечения, используемого в 

образовательном процессе Учреждения 

65% 66% 

1.4. ДоляработниковучрежденийвысокооценивающихобразовательныеуслугиУчреждения 78% 97,7% 

Направление 2. Усиление воспитательного потенциала дополнительного образования детей через включение в коллективные общественно 

полезные практики 

2.1.  Доля детей, включенных коллективные общественно – полезные практики  72% 72% 

Направление 3.Создание условий для профессионального развития и самореализации педагогов дополнительного образования через 

обновленную систему повышения квалификации, профессиональных конкурсов 

3.1. КоличествометодическихразработокипубликацийпедагоговУчреждения 2 1 

3.2. КоличествопрезентацийопытаинновационнойдеятельностиУчреждениянамероприятияхразличного 

уровня(конференциях,форумах, семинарах и т.д.) 

2 2 

3.3. Доля работников, удовлетворенных материально-техническими 

условиямиработыипсихологическимклиматомв Учреждении 

80% 89,5% 

Направление 4.Создание условий для доступности каждому ребенку качественного дополнительного образования и возможности построения 

дальнейшей успешной образовательной и профессиональной карьеры  

4.1. Доля детей, охваченных дополнительным образованием в возрасте от 5 до 18 лет  75% 77% 

4.2. Доля дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ, реализующихся для детей с 

особыми потребностями в образовании (дети с ОВЗ) 

10% 10% 

 

 

 

 

 

 



Приложение2 

 

Результаты анкетирования работников Учреждения в 2023г. 

 

Показатель 5 

(полностью 

удовлетворен) 

4 

(скорее да, чем 

нет) 

3 

(частично) 

2 

(скорее нет, чем 

да) 

1 

(полностью 

неудовлетворен) 

Декабрь 

2022 

Декабрь 

2023 

Декабрь 

2022 

Декабрь 

2023 

Декабрь 

2022 

Декабрь 

2023 

Декабрь 

2022 

Декабрь 

2023 

Декабрь 

2022 

Декабрь 

2023 

1.Режим труда и отдыха 61,9 63,2 28,5 26,3 4,8 10,5 4,8 0 0 0 

2.Оснащенностьрабочегоместа: 

-канцелярскими товарами 
61,9 47,4 4,8 10,5 9,5 26,3 14,3 10,5 9,5 5,3 

-хозяйственными товарами 61,9 52,6 4,8 5,3 9,5 31,5 9,5 5,3 14,3 5,3 

-техническими средствами 47,7 42,2 19,0 10,5 9,5 36,8 19,0 10,5 4,8 0 

3.Санитарно-гигиеническиеусловия 

труда 
66,7 61,1 14,3 27,8 9,5 11,1 9,5 0 0 0 

4.Психологический климат в 

коллективе 

52,4 77,8 38,1 16,7 9,5 5,5 0 0 0 0 

5.Работавкомандеивозможность 

общения с коллегами 

52,4 77,8 38,1 22,2 9,5 0 0 0 0 0 

6.Совместныемероприятия,праздни

ки,досуг 
52,4 66,7 33,3 22,2 4,8 11,1 9,5 0 0 0 

7.Корпоративнаякультура,общепри

нятыеценности,традиции 
47,6 72,2 42,8 27,8 4,8 0 0 0 4,8 0 

8.Участие в обсуждении и 

принятии коллегиальных решений 
47,6 66,7 28,6 27,8 14,3 5,5 9,5 0 0 0 

9.Признание со стороны 

руководителей и коллег 
57,1 89,4 28,6 5,3 9,5 5,3 4,8 0 0 0 

10.Возможность 

профессионального и личностного 

роста 

42,9 55,6 23,8 16,7 19,0 22,2 4,8 0 9,5 5,5 

 


